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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

COPORACION
MOCTEZUVIA

Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. (CMOCTEZ, La Compafiia, La Emisora, Moctezuma o Grupo Moctezuma) a
través de su Administracidn da a conocer al pablico inversionista sus resultados consolidados no auditados por el tercer
trimestre de los afios 2019 y 2018 asi como su situacién financiera al 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de
2018 con cifras presentada bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (por sus siglas en ingles IFRS).

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. es accionista mayoritario de un grupo de empresas cuyas actividades
primordiales, se dedican a la produccién y venta de cemento portland, concreto premezclado, arena y grava, por lo que
sus operaciones se realizan principalmente en la industria del cemento y del concreto; a través de su inversion en negocio
conjunto ha incursionado en el sector de infraestructura en la construccién de carreteras.

Corporacion Moctezuma es una entidad mexicana controlada por una inversion conjunta al 66.67% de Buzzi Unicem
S.p.A. (Entidad Italiana) y Cementos Molins, S.A. (Entidad Espariola).
El principal lugar de negocios de la sociedad es Monte Elbruz 134 PH, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo 11000,

Ciudad de México, México.

Su principal mercado es el sector de la construccion en México.
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La Administracién de Moctezuma comenta respecto a sus objetivos, con firme apego a nuestra vision corporativa,
conducimos el esfuerzo y dedicacidon de nuestra gente para sortear los retos de este afo, consolidar los avances,
conservar el nivel de flujos de efectivo, mantener los niveles de rentabilidad que nos distinguen vy retribuir a nuestros
accionistas, siempre teniendo como eje principal la debida atencion al mercado.

Para lograr nuestros objetivos desarrollamos las siguientes acciones:

Mejora continua de estrategias

Continuamos trabajando con especial atencion en renovar y robustecer nuestros programas de control de costos y
gastos junto con la optimizacion de procesos productivos y operativos, 10 que nos permitira enfrentar los fuertes
incrementos en los principales insumos productivos y gastos operativos, con el propésito de fortalecer nuestros
procesos de mejora continua y busqueda de la excelencia.

= Expansién de la capacidad productiva
Corporacion Moctezuma opera con tres plantas cementeras y cada una cuenta con dos lineas de produccién de

cemento, con ello su capacidad total asciende a 8 millones de toneladas de cemento anuales, que explotando al
maximo su capacidad instalada hara frente a sus estrategias comerciales a desarrollar a lo largo del afio.

=  Servicio al cliente y posicionamiento de mercado
Nuestro compromiso es, seguir en la busqueda constante y permanente de mejorar nuestros procesos de atencion
y servicio al cliente, de mantener la calidad de nuestros productos, asi como de desarrollar las estrategias que nos

permitan mantener nuestra posicién en el mercado; esto sin duda asegurara nuestra rentabilidad y la competitividad
de nuestros clientes.
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Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Las proyecciones y expectativas predominantes para el cierre del afio 2019 y principios de 2020 a nivel internacional y
nacional se tornan inciertas, por lo que organismos, gobiernos Yy especialistas financieros han reconsiderado sus
prondsticos a los indicadores econémicos; esto derivado de los débiles resultados y situaciones observadas a lo largo de
los nueve meses transcurridos en 2019, entorno complicado en el que se desarrollaron las economias internacional,
Mexicana y en consecuencia de Corporaciéon Moctezuma; algunos factores a destacar son los siguientes:

Entorno econdmico mundial.

El Fondo Monetario Internacional indica que, tras una fuerte desaceleracién en los Ultimos tres trimestres de 2018,
la estabilizacion a un ritmo débil en el primer semestre de 2019 y el precario panorama actual han provocado que el
ritmo de la actividad econémica mundial continle siendo incierta. En términos generales, las crecientes tensiones
comerciales y geopoliticas han agudizado la incertidumbre que rodea el futuro del sistema de comercio internacional,
perjudicando la confianza de las empresas y las decisiones de inversion. Algunos de los temas a destacar son:

° Las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China que habian cedido, en el curso del presente afio
recrudecieron drasticamente, traduciéndose en significativos aumentos de los aranceles y asestando un golpe
al animo de las empresas y a la confianza a nivel mundial.

° Otras grandes economias de mercados emergentes como Arabia Saudita, Brasil, México y Rusia, entre otras
creceran en 2019, segun los prondsticos y ajustes alrededor de 1% o menos, considerablemente por debajo de
los promedios histéricos.

° Contraccion de la demanda de China, impulsada por los esfuerzos regulatorios necesarios para controlar la
deuda y exacerbada por las consecuencias macroeconémicas de la agudizacién de las tensiones comerciales.

° La economia del Reino Unido se desacelerd, dado la prolongada incertidumbre que suscita su salida de la UE
frenando la inversion.

o Economias con fuertes depreciaciones de la moneda intensificaron la presién sobre los precios internos
(Argentina) o donde existe una escasez aguda de bienes esenciales (Venezuela).

Derivado del panorama econémico actual el FMI ha ajustado nuevamente su proyeccion del crecimiento mundial a:
253% para el cierre de 2019 y prevé que el crecimiento en 2020 repunte a 3.4%.
#En el caso de las economias avanzadas, se proyecta una moderacion del crecimiento a 1.7% en 2019 y 2020.
&En el grupo de las economias de mercados emergentes y en desarrollo, se prevé que la tasa de crecimiento tocara

fondo a un nivel de 3.9% en 2019 y aumentara a 4.6% en 2020.

El &nimo de los mercados es volatil, como consecuencia de distintos tipos de influencias.

(Fuente: Fondo Monetario Internacional FMI).
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II. Entorno econémico nacional.

La contraccion de la economia mexicana continua por mas de 12 meses consecutivos experimentado los siguientes
factores:

o Caida de variables claves como las exportaciones, la actividad industrial y la generacién de empleos, entre
otras;

° Creciente incertidumbre respecto a la politica econémica del gobierno federal en la asignacion de recursos
de infraestructura.

° Menor dinamismo del comercio mundial promovido por la desaceleracién de economias clave como China
y la Unién Europea.

En relacién con los factores que podrian obstaculizar el crecimiento econémico de México, los especialistas
consideran que, a nivel general los principales se asocian con la politica econémica de Gobierno, las condiciones
econdmicas internas y la debilidad del mercado externo y la economia mundial.

Por lo anterior el FMI también recortdé de nueva cuenta sus expectativas de crecimiento para el pais, el PIB crecera
0.4% en 2019 y repuntara tenuemente a 1.3% en 2020.

El entorno econémico endeble en el que se desarroll6 la economia nacional, el sector de la construccion y
Moctezuma durante el transcurso del afio 2019 se resume a continuacion:

#\Volatilidad del peso mexicano.

La paridad del peso mexicano reportd un importante retroceso con relacion al délar americano en su comparativo
con el afio anterior al expresar una depreciacioén significativa al cierre de septiembre 2019, en su promedio del 3T y
de los 9 meses transcurridos del afio; esta variacion desfavorable en la fluctuacion del peso mexicano se detalla a
continuacion:

. El peso mexicano frente al dolar americano se depreci6 al cierre del mes de septiembre en 4.62%, en su
promedio trimestral 2.38% y en el promedio de nueve meses en 1.08%; variaciones obtenidas en su
comparativo con los mismos periodos del afio 2018, como lo muestran los valores en la siguiente tabla.

Moneda Cierre de Sep. | Variacion Promgdlo Trimestral Variacion Promedio Acumulado Variacion
(jul.-Sep.) (Ene.- Sep.)
Cierre Trimestral Acumulada
Dolar 19.6808 | 18.8120 0.87 19.4244 18.9724 0.45 19.2572 19.0523 0.2049

Variacion % 4.62% 2.38% 1.08%

" El Euro perdié fuerza frente a la moneda nacional, ya que el peso mexicano reportd apreciaciones
significativas en los periodos de cierre 1.78%, promedio trimestral 1.96% y en el promedio de nueve meses
4.79% con relacién a los mismos periodos del afio anterior, como se observa en las cifras de la tabla
siguiente.
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CORPORACION MOCTEZUMA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: CMOCTEZ Trimestre: 3  Afo: 2019

Promedio Trimestral Promedio Acumulado

Cierre de Sep. | Variacion (ul.-Sep.) Variacion (Ene.- Sep.) Variacion

2019 | 2018 2019 2018 2019 2018 | Acumulada
Euro 21.4569| 21.8463| (0.3894) 21.6099 22.0413 (0.4313) 21.6368 22.7248 (1.0881)
Variacion % -1.78% -1.96% -4.79%

(Fuente: Banco de México /BANXICO).

&Inflacion.

La economia mexicana se favoreci6 ligeramente por un retroceso en la inflacion, que en su comparativo de nueve
meses de 2019 Vs 2018 mostro una contraccion de -1.80%, al pasar de 2.69% en 2018 a 0.89% en 2019, como
se sefiala a continuacion:

Inflacidén enero a septiembre (9 meses)

Periodo INPC Inflacién % Variacion
Sep. 2019 103.9420

) _— 0.89%
Dic. 2018 103.0200

-1.80%

Sep. 2018 100.9170

) _— 2.69%
Dic. 2017 98.2729

La inflaciébn a 12 meses a septiembre 2019 fue de 3.00% que comparada con la reportada a 2018 de 5.02%
registra un retroceso -2.02 puntos porcentuales, como se muestra en seguida:

Inflacion anual (12 meses)

Periodo INPC Inflacién % Variacion

Sep. 2019 103.9420

_— 3.00%
Sep. 2018 100.9170

-2.02%

Sep. 2018 100.9170

_— 5.02%
Sep. 2017 96.0935

(Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia /INEGI).

#PIB de la Construccion.

El PIB de la construccion en México al segundo trimestre de 2019 reporté una ligera caida de -0.7% al
comparar con el mismo periodo del afio 2018.

El indice de la actividad productiva de la industria de la construccién en México en el periodo de ocho meses
transcurridos en 2019 continua mostrando resultados negativos significativos de -4.3% respecto al mismo
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periodo del afio 2018; el subsector de trabajos especializados para la construccion nuevamente muestra una
contraccion de -12.5%, seguido del subsector de obras de ingenieria civil (obra publica) que repite con
decremento de -4.3% y el subsector de Edificacion de obra privada retrocede en -2.6%;

a continuacion:

Indice de Actividad Productiva de Industria de la
Construccion
Ene. - Ago. 2019

(Var. % real contra mismo periodo de afio previo)

Total construccidn

-2.6%

Edificacidn

-12.5%

Obras de ingeniera civil Trabajos espacializados

(Fuente: INEGI_ Instituto Nacional de Estadistica y Geografia).

para la construccidn

lo anterior se grafica

A lo largo del afio 2019 la actividad productiva de la industria de la construccion refleja el impacto del ciclo
recesivo en el que la economia mexicana se encuentra estacionada.

#Empleo formal en la Industria de la construccion.

La industria de la construccién en tema de empleos formales continGia replegandose, en el mes de agosto report6
-59,565 plazas que en términos porcentuales equivale a -3.4%; por su parte el acumulado de enero a agosto de
2019 reporta una pérdida de -24,148 empleos significando un retroceso de -1.4%; ambos periodos en su

comparativo con el afio 2018.

Lo anterior se detalla a continuacion en nimero de trabajadores de la industria de la construccion afiliados al

IMSS al mes de agosto de 2019:

Numero de empleos

Variacion 2019 Vs 2018

Periodo
No. empleos
Agosto 1,676,120 1,735,685 -3.4% -59,565
Enero-Agosto * 1,651,727 1,675,875 -1.4% -24,148

* Promedio del periodo

(Fuente: INEGI con informacion del IMSS).
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Durante los ocho meses transcurridos del afio 2019 la actividad productiva de la industria de la construccion reporta una
importante caida de -4.3%, factor que ha agudizado la pérdida de empleos en el sector de la construccion y manifestando
un escenario poco alentador hacia el cierre del afio en curso. Continuamos optimistas y a la espera de que en el corto
plazo se ejerza el gasto publico para infraestructura y, asi el sector pueda mostrar resultados positivos, en consecuencia,
logre alcanzar un crecimiento de su PIB del 0.5 al 1.0% anual para 2019 e impulsar la creacién de nuevos empleos
formales en la industria que beneficien principalmente a las pequefias y medianas empresas constructoras.

Los esfuerzos realizados por Moctezuma a lo largo de los nueve meses transcurridos en 2019 para eficientar las
estrategias, procesos y controles implementados se vieron opacados por las tensiones econémicas y financieras internas
y externas de la economia mexicana, y que afectaron los resultados de CMOCTEZ a lo largo del afio 2019, como lo
muestra la siguiente grafica, al reportar cifras consolidadas inferiores en ventas, utilidad de operacion, Ebitda y utilidad
neta de la participacién controladora en su comparativo con septiembre de 2018.

CORPORACION R
Resultados consolidados
MOCTEZUMA al 3er trimestre 2019-2018
(cifras en millones de pesos)

«3T'18 DO3T'19

|

™

9,753
-20.3%

4,132 Se— 2330
I stL.
EBITDA

UTILIDAD NETA
CONTROLADORA

VENTAS NETAS UTILIDAD OPERACION
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CORPORACION MOCTEZUMA, S.A.B. DE C.\V. Consolidado
Clave de Cotizacion: CMOCTEZ Trimestre: 3  Afo: 2019

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

La Administracion de Moctezuma informa sus resultados consolidados no auditados al 30 de septiembre de 2019 y 2018

CORPORACION
MOCTEZUMA

Estados Consolidados de Resultados y Otros Resultados Integrales
Por los periodos de seis meses terminados el 30 de septiembre

Variacion
Concepto PAONRS) 2018

Ventas Netas 9,752,537 10,904,923 | (1,152,386) (10.6%)
Costo de venta 5,574,143 5,679,533 | (105,390) (1.9%)
Utilidad Bruta 4,178,394 5,225,390 | (1,046,996) (20.0%)
Gastos de operacion 517,805 474,862 42,943 9.0%
Otros gastos (productos) (10,406) (17,451) 7,045 (40.4%)
Utilidad de Operacion 3,670,995 4,767,979 | (1,096,984) (23.0%)
Resultado Financiero (Utilidad) (59,244) (12,323) 46,921 380.8%
Reconocimiento Resultados en Negocios
Conjuntos (Utilidad) (1,185) (10,448) (9,263) (88.7%)
Provisién Impuestos a la Utilidad 1,132,717 1,400,757 | (268,040) (19.1%)
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada 2,598,707 3,389,993 | (791,286) (23.3%)
Utilidad Neta Consolidada atribuible a:
Participacion Controladora 2,597,334 3,387,790 | (790,456) (23.3%)
Participacion No Controladora 1,373 2,203 (830) (37.7%)
Otras Partidas de Utilidad (Pérdida)
Integral
Utilidad (Pérdida) Integral Consolidada 2,598,707 3,389,993 | (791,286) (23.3%)
Utilidad Integral Consolidada atribuible a:
Participacion Controladora 2,597,334 3,387,790 | (790,456) (23.3%)
Participacion No Controladora 1,373 2,203 (830) (37.7%)
Flujo de Operacién (EBITDA) | 4,132,226 | 5,183,455 [ (1,051,229) |  (20.3%)

* Cifras en miles de pesos.
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CORPORACION MOCTEZUMA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: CMOCTEZ Trimestre: 3  Afo: 2019

A continuacién, una breve explicacion de las variaciones expresadas en millones de pesos:

Ventas Netas

Las ventas netas consolidadas al 30 de septiembre de 2019 ascienden a $9,753 contrayéndose en -10.6% respecto a
las logradas en el mismo periodo del afio previo que sumaron $10,905

CORPORACION VENTAS NETAS CONSOLIDADAS

MOCTEZUMA 3ER TRIMESTRE

(CIFRASEN MILLONES DE PESOS)

11.4% 20.9% -1.9% -10.6%

l|

20177 2018

-

= Importe M@ \ariacion %
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CORPORACION MOCTEZUMA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: CMOCTEZ Trimestre: 3  Afo: 2019

Utilidad de Operacion

Al 30 de septiembre de 2019 la utilidad de operacion retrocedié -23.0% al pasar de $4,768 en 2018 a $3,671 en 2019.

El margen operativo se ubicé en 37.6% en 2019 cayendo 6.1 puntos porcentuales respecto al afio anterior.

MCTE% UTILIDAD DE OPERACION

AL 3ER TRIMESTRE
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Olmporte O Margen Operativo o
36.6% 44.2% e 43.7%

3,024

EBITDA financiero

El EBITDA: conseguido durante los nueve meses de 2019 alcanzo los $4,132 replegandose significativamente en -20.3%
respecto al obtenido al mismo periodo del afio previo, que se ubic6 en $5,183.

En términos de margen el Ebitda al cierre del tercer trimestre de 2019 se ubic6 en 42.4% retrocediendo en -5.1 puntos
porcentuales en su comparativo con el margen logrado al mismo periodo del afio 2018.

El quebranto del Ebitda fue originado por la baja actividad en el sector de la construccion y la escasez de proyectos de
infraestructura a corto plazo; la baja demanda se ha convertido en un factor constante desde mediados del afio 2018,
otro componente que impacto fue el incremento en costos de algunas materias primas.
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CORPORACION MOCTEZUMA, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: CMOCTEZ Trimestre:

Consolidado

3 Afo:

2019

La Administracion para la gestion de la informacién financiera internamente emplea un procedimiento particular para

determinar el Ebitda, el cual difiere del Ebitda financiero y se concilia a continuacion:

Corporacién Moctezuma y Subsidiarias
Conciliacién del Ebitda para efectos financieros
y de gestién a septiembre de 2019

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Importe %
Utilidad de operacion 3,671
Depreciaciones y amortizaciones 461

Reserva por deterioro de activos

EBITDA Financiero 4, 132 42.4% [@

Depreciaciones y amortizaciones en

4

Inventarios )

Reserva por deterioro de activos 0

EBITDA Gestion 4,128 42.3%

CORPORACION EBITDA FINANCIERD'
MOCTEZUMA AL 3ER TRIMESTRE

[CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

41.2% 48.3%

Oimporte Margen Ebitda -~ Variacidn %
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Resultado financiero neto

A septiembre de 2019 el resultado financiero neto registra una utilidad de $59.2 y que a septiembre del afio anterior
consigui6 una utilidad de $12.3, este resultado financiero positivo fue originado principalmente por una disminucién en la
perdida cambiaria del -77.2%, en su comparativo Vs el mismo periodo del afio anterior.

Los factores que dieron origen a la disminucién del resultado cambiario negativo neto en 2019 fueron:

e Lafluctuacion en el tipo de cambio del peso mexicano respecto al dblar, toda vez que al cierre del tercer trimestre
de 2019 tuvo una ligera depreciacion de -$0.02 centavos por ddlar, sin embargo respecto a la cotizacion del euro
se muestra una importante apreciacion de +$1.0184 pesos por euro, ambas desviaciones con relacion a los
tipos de cambio de cierre de diciembre 2018; que comparado con las cotizaciones a septiembre 2018 Vs
diciembre 2017 el peso mexicano se recuperé frente a ambas monedas de forma significativa, en +$0.9234
respecto al tipo de cambio del dolar y en +$1.8470 con relacion al euro.

La menor apreciacién del peso a septiembre de 2019 Vs septiembre de 2018 explica la reduccion de la pérdida
cambiaria registrada en el afio 2019, como se grafica a continuacion:

Moneda Al cierre de Variacion Al cierre de Variacion
Sep. 2019 | Dic. 2018 2019 Sep. 2018 | Dic. 2017 2018
Doélar 19.6808 19.6566 0.02 18.8120 19.7354 (0.9234)
Variacion % 0.12% -4.68%
Euro 21.4569 22.4753 (1.0184) 21.8463 23.6933 (1.8470)
Variacion % -4.53% -7.80%
Variacion neta $ (0.9942) (2.7704)

= La posicién de tesoreria en ddlares y euros al cierre de septiembre 2019 y 2018 que fue impactada por las
fluctuaciones en los tipos de cambio son las siguientes:

L . - Variacion . . Variacion
Posicion en Sep.'19 | Dic.'18 2019 Sep.'18 ’ Dic.'17 2018
Dolares * 52,602 67,131 (14,530) 66,547 50,079 16,467
Euros * 12,330 11,254 1,076 12,435 10,854 1,581

* Cifras en miles de ddlares y euros.
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Reconocimiento de resultados de negocios conjuntos

El negocio conjunto que posee la Emisora, a lo largo de los nueve meses del afio 2019 obtuvo resultados positivos por
$2, lo que dio origen a que Moctezuma reconociera en sus resultados consolidados del mismo periodo +$1 por el
reconocimiento de resultados de asociadas y negocios conjuntos en su participacion al 50%.

El proyecto carretero realizado por CYM Infraestructura entidad en negocio conjunto ha concluido al cierre del afio 2017

por lo cual, la Administracion de CMOCTEZ y su socio se encuentran en proceso de analisis y definicion de la operacion
futura de CYM.

Impuestos a la Utilidad

Al cierre del tercer trimestre de 2019 los impuestos a la utilidad ascendieron a $1,133 que respecto al mismo periodo del
afio anterior disminuyeron -19.1%, costo fiscal originado por la operacién propia del negocio.

A septiembre de 2019 la tasa efectiva de impuestos equivale a 30.4% y al mismo periodo del afio anterior significd 29.2%.

Utilidad Neta Participacion Controladora

La utilidad neta de la participacion controladora lograda durante los nueve meses transcurridos de 2019 fue de $2,597
retrocediendo en -23.3% respecto a la alcanzada al mismo periodo del afio previo que ascendi6é a $ 3,388.

En el periodo de 2019 el margen neto de la participacién controladora fue de 26.6% y en 2018 se ubicd en 31.1%

contrayéndose en -4.5 puntos porcentuales

Al cierre de septiembre de 2019 los resultados muestran variaciones desfavorables al compararlos con los obtenidos al
tercer trimestre de 2018, esto manifiesta en CMOCTEZ el impacto de una economia nacional contraida que supera las
estrategias y estricto control de costos ejecutados por la administracion.
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COPOLACION Utilidad neta controladora
MOCTEZUMA al 3er Trimestre

(cifras en millones de pesos)

AS 2016 2017 2018 2019
=500

mimporte = Margen Neto = \Variacion %

Utilidad Integral Neta Participacion Controladora

A septiembre de 2019 y 2018 la utilidad neta de la participacién controladora no se ve impactada por otras partidas
integrales, debido a que no se han reconocido operaciones propias de este rubro, la Unica partida recurrente que reporta
CMOCTEZ es la generada por el pasivo laboral el cual se registra al cierre del afio, sustentada con estudios actuariales
bajo IAS 19 practicado por especialistas independientes en la materia.

Por lo tanto, la utilidad integral neta es igual a la utilidad neta de la participacion controladora, en ambos periodos.
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PERSPECTIVAS ECONOMICAS EN DIFERENTES SECTORES

Los diversos riesgos que se presentan en la economia global apuntan a que los proximos periodos contindie un panorama
de altibajos por lo que, el segundo semestre de 2019 entrevé un entorno complejo que esta mermando el crecimiento de
las economias Internacional, mexicana, sector de la construccion y por ende para Moctezuma; debido a las presiones
provenientes de factores externos e internos que generan desconfianza, incertidumbre y contraccién, los principales
factores son:

#sIncremento en precios de materiales, insumos, energia eléctrica y combustibles.

#Tendencia ascendente en las tasas de interés.

#Volatilidad en los precios del petrdleo y/o de la produccién petrolera.

#Temas controversiales y polémicos de la politica econémica de Estados Unidos que incrementan las tensiones y
entorpecen las economias de sus socios comerciales.

#sLa disminucién de recursos publicos y retraso en la dispersion de fondos para el desarrollo de infraestructura en
México.

Ante los efectos del entorno econémico incierto y de mercados, la Administracién de Moctezuma asume el compromiso
de seguir en la busqueda constante y permanente de mejorar sus procesos de atencién y servicio al cliente, de mantener
la calidad de sus productos, asi como de desarrollar las estrategias que le permitan mantener su posicién en el mercado;
esto sin duda asegura su rentabilidad para retribuir a sus accionistas.

Para conseguirlo presta especial atencion a reforzar y renovar los programas de control de costos y gastos junto con la

optimizacién de procesos operativos y administrativos, para enfrentar alzas en costos y gastos operativos.

Pese a las adversidades la Administracion de CMOCTEZ observa con optimismo el potencial de los proyectos de
infraestructura que presupuesta el Gobierno Federal y que vislumbren un despunte al desarrollo y crecimiento econémico
del pais a mediano plazo; por lo que indudablemente México seguira su dinamica de desarrollo.
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Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Corporacion Moctezuma resume e informa su situacioén financiera al 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de
2018 en la siguiente tabla:

CORPORACION
MOCTEZUMA

Estados Consolidados de Posicién Financiera

Concepto 30 de sep. Variacion
Efectivo y Equivalentes de efectivo 3,055,331 2,821,661 233,670 8.3%
Cuentas por cobrar a clientes neto 1,041,993 1,080,333 (38,340) (3.5%)
Propiedad planta y equipo 6,621,109 6,852,719 | (231,610) (3.4%)
Activos por derechos de uso 102,786 0 102,786
Otros activos 1,660,215 1,582,400 77,815 4.9%
Activo Total 12,481,434 12,337,113 144,321 1.2%
Proveedores 490,421 463,839 26,582 5.7%
Arrendamiento Capitalizable 32,882 25,573 7,309 443.0%
Impuestos por pagar retenidos, causados y
diferidos 942,426 1,060,967 | (118,541) (11.2%)
Pasivos por derechos de uso 105,990 0 105,990 0.0%
Otros Pasivos 538,795 690,338 | (151,543) (22.0%)
Pasivo Total 2,110,514 2,240,717 | (130,203) (5.8%)
Patrimonio Neto Participacion Controladora 10,351,455 10,074,684 276,771 2.7%
Patrimonio Neto Participacion No
Controladora 19,465 21,712 (2,247) (10.3%)
Patrimonio Neto Total 10,370,920 10,096,396 274,524 2.7%
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A continuacidn, una breve explicacion de las variaciones que estan expresadas en millones de pesos:

Efectivo v equivalentes de efectivo.

Al 30 de septiembre de 2019 el efectivo en bancos e inversiones de inmediata realizacion reporté $3,055 con un
crecimiento de +8.3% con relacion a diciembre de 2018, esta variacion se origind por la operacion propia del negocio y
el pago de dividendos a sus accionistas en el mes de abril de 2019.

Moctezuma mantiene su efectivo y equivalentes de efectivo en su moneda funcional pesos mexicanos, asi como en euros

y doélares americanos invertidos en México, Espafia y Estados Unidos en instrumentos financieros a plazo no mayores
de tres meses.

Cuentas por Cobrar a Clientes

Las cuentas netas por cobrar a clientes al cierre de septiembre de 2019 se ubicaron en $1,042 generando un decremento
de -3.5% respecto al saldo al 31 de diciembre de 2018.

Variacion originada por la operacion del negocio y la eficiente labor del area de Cobranza.

Propiedad, Plantay Equipo

Al cierre de septiembre de 2019 las inversiones de capital en propiedades, planta y equipo netas en términos monetarios
ascienden a $ 6,621 reduciéndose en -3.4% en comparacion a las propiedades al 31 de diciembre de 2018 que reportaron
$6,853; esta disminucidn fue originada principalmente por el costo de depreciaciones y las adquisiciones de inversiones
de capital realizadas durante los nueve meses de 2019.

A la fecha del presente informe Moctezuma dispone de una sana situacion econémica, que le ha permitido seguir
realizando inversiones de capital con recursos generados por la propia operacién del negocio, sin embargo, mantiene
abiertas lineas de crédito con instituciones bancarias y proveedores de equipo a las cuales podria recurrir en caso
necesario.

Activos por derechos de uso

A partir del 1° de enero de 2019 entr6 en vigor la IFRS 16-Arrendamientos, que nos obliga a reconocer un activo por
derecho de uso que, al 30 de septiembre de 2019 equivale a $103 incluyendo el impacto de adopcién, altas y amortizacion
de los derechos de uso por el periodo de nueve meses.
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Cuentas por pagar a proveedores

Al cierre del tercer trimestre de 2019 el saldo por pagar a proveedores sumé $490 incrementandose en 5.7% en
comparacion a la deuda informada a diciembre de 2018 que en términos monetarios fue de $464, esta variacion se origina
por el aprovechamiento de los plazos de créditos que nos otorgan nuestros proveedores.

Impuestos retenidos, causados vy diferidos

Los impuestos por pagar y diferidos retroceden -11.2% al pasar de $1,061 al cierre del afio previo a $942 a septiembre
de 2019; en este rubro reportamos los impuestos trasladados, retenidos y causados generados por la operaciéon del
negocio, asi como los impuestos diferidos originados por las diferencias temporales en la cuenta de propiedad planta y
equipo principalmente.

El pasivo por impuesto al 30 de septiembre de 2019 en términos porcentuales equivale al 44.7% del pasivo total y a
diciembre de 2018 represent6 el 47.3%.

Pasivos por derechos de uso

A partir del 1° de enero de 2019 entr6 en vigor la IFRS 16-Arrendamientos, nos obliga a reconocer un pasivo por derecho
de uso que, a septiembre de 2019 integr6 $106; este saldo incluye el impacto de adopcién, el costo financiero, nuevos
pasivo y pagos realizados por derecho de uso correspondiente al periodo de nueve meses.

Patrimonio neto

El patrimonio neto de la participacion controladora al cierre del tercer trimestre de 2019 alcanz6 $ 10,351 avanzando en
+2.7% en su comparativo con el patrimonio reflejado a diciembre del afio previo que fue de $10,075; este crecimiento se
gener6 principalmente por la utilidad integral neta obtenida durante los nueve meses de 2019 y la retribucién a los
accionistas via dividendos a razon de $2.50 (dos pesos 50/100 M.N.) por accién pagados en el mes de abril 2019.

Al cierre de septiembre de 2019 el patrimonio neto de la participacién no controladora asciende a $19 decreciendo en -
10.3% respecto a la cifra de cierre del afio 2018, variacion originada por el efecto neto de los resultados positivos de la
participacion no controladora en 2019, por la reduccion del capital minoritario de la subsidiaria Concretos Moctezuma de
Jalisco, S.A. de C.V. y el pago de dividendos a los accionistas minoritarios de la subsidiaria Concretos Moctezuma de
Xalapa, S.A. de C.V.
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ESTRATEGIAS CORPORATIVAS PARA UNA SANA POSICION FINANCIERA

Corporacion Moctezuma, ha definido como principales puntos estratégicos:

" El crecimiento mediante la construccion de plantas de cemento y concreto con la mas avanzada, eficiente y
sustentable tecnologia.

" La expansion del negocio de agregados para complementar la cadena de suministro de materias primas del
concreto.

" Inversiones en capacidad instalada financiadas con recursos provenientes de las utilidades y flujos de
efectivo generados por sus operaciones.

" Politica de finanzas sanas y una gestién responsable.

= Incrementar su rentabilidad para continuar y mejorar la retribucién a sus accionistas con una politica continua
de pago de dividendos en efectivo.
" Conquistar mejores posiciones en el mercado mexicano para ser la mejor opcién en la industria de la

construccion.

Control interno [bloque de texto]

Corporacion Moctezuma ha establecido un sistema de control interno que cumple con las mas estrictas normas de control
e integridad de la informacion financiera, asi también vigila el cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

La Empresa cuenta en todas sus operaciones con un sistema de informacion que aplica puntos de control en la
elaboracién y registro de documentos, asi como en la revisién y autorizaciébn de los mismos, con el objetivo de
salvaguardar los activos de La Compafiia. Se ha establecido este sistema para: control de inventarios, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, tesoreria, control de activos, nGmina y otros.

Cada afio se realiza una auditoria por un despacho de auditores externos, consistiendo en un examen con base en
pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros individuales y
consolidados e incluye la evaluacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

La modificacion a la Circular Unica de Emisoras de fecha 27 de enero de 2009, en su articulo 78, establecié que, a partir
del primero de enero de 2012, los estados financieros de las empresas emisoras de valores inscritos en el Registro
deberan ser elaborados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) por sus siglas en
inglés que emita el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad “International Accounting Standards Board”.
También prescribe que la auditoria y el dictamen del auditor externo, deberan ser realizados con base en las Normas
Internacionales de Auditoria “International Standards on Auditing” emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Atestiguamiento “International Auditing and Assurance Standards Board” de la Federacion Internacional de
Contadores “International Federation of Accountants”.
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Organos o funcionarios responsables del control interno:

Direccién de Auditoria.

La Direccién de Auditoria Interna fue creada en el afio 2007, integrandose a los procesos de Gobierno Corporativo
especializados en el control interno de La Sociedad y apoyando las funciones encomendadas al Comité de Préacticas
Societarias y de Auditoria para la verificacion de los controles internos, de manera que provean de seguridad a los bienes
de La Compafiiay a la adecuada toma de decisiones. Auditoria Interna apoya también al Consejo de Administracion para
el establecimiento de los controles internos necesarios.

Comité de Précticas Societarias y de Auditoria

El Comité de Practicas Societarias y de Auditoria esté integrado exclusivamente por consejeros independientes; es un
drgano que reporta directamente a la Asamblea de Accionistas y sesiona por lo menos cuatro veces al afio, previamente
a la celebracion del Consejo de Administracion.

La Ley del Mercado de Valores, la cual rige a Corporaciéon Moctezuma, S.A.B. de C.V., establece lineamientos respecto
de la forma de administrar a las sociedades anénimas burséatiles y respecto de su vigilancia.

La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de La Sociedad y de las personas morales que
controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de las
primeras, estara a cargo del Consejo de Administracion a través de los comités que constituya para que lleven a cabo
las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice
la auditoria externa de La Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo sefalado en la
Ley del Mercado de Valores.

La Compaiiia, ha decidido que la vigilancia de La Sociedad esté a cargo de un Comité de Practicas Societarias y de
Auditoria, con las funciones que la Ley del Mercado de Valores establece y, que en los estatutos sociales contempla,

puedan ser realizadas por uno 0 mas comités.

Las funciones y responsabilidades del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria son los siguientes:

1. En materia de préacticas societarias:

a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores.

b) Solicitar la opinidon de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter

general se requiera.

¢) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los
puntos que estimen pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion
IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
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e)

Las deméas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos sociales.

2. En materia de auditoria:

a)

b)

<)

d)

f)

a)

h)

Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado
de Valores.

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto,
el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que
debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de La Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision,
y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion.

Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna
de La Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso,
detecte.

Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, inciso c) de la Ley del Mercado de Valores y
someterla a consideracién del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la asamblea de
accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera
sefalar, por lo menos:

i. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por La Sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.
ii. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por
el director general.
iii. Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el director
general refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de La Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion
IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccién Il y 47 de la Ley del Mercado
de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general se requiera.
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k)

0)

p)

a)

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de La Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios
para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar
las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de La Sociedad o personas morales que
ésta controle.

Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los
puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo
de Administracion de La Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o
el referido consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de La Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Las demés que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los estatutos sociales de La
Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

Los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, seran
designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos presidentes no
podran presidir el Consejo de Administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida
capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que
correspondan a dichos drganos y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos, contemplara los
aspectos siguientes:
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En materia de practicas societarias:

a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas.

c) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de lo establecido en el articulo 28,
fraccion lll, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.

En materia de auditoria:

a) El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de La Sociedad y personas morales
que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos
que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de
auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus
servicios durante el periodo que cubra el informe.

b) La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los
resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacion y de registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que ésta controle.

¢) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como
del auditor externo encargado de ésta.

d) La descripcién y valoracién de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la
persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos
independientes.

e) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de La Sociedad y de las personas
morales que ésta controle.

f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo que
cubra el informe.

g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de
las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion.

h) El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion.

Para la elaboracion de los informes aqui referidos, asi como de las opiniones sefialadas, los comités de practicas
societarias y de auditoria deberan escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinion con estos
ultimos, incorporaréan tales diferencias en los citados informes y opiniones.
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Los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria se integraran
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio consejo, a
propuesta del presidente de dicho 6rgano social.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité que desempefie las funciones en materia
de auditoria y el Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en
los presentes estatutos, cualquier accionista podra solicita